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1. Место дисциплины (модуля) в структуре ОПОП ВО 

Дисциплина «Стратегический менеджмент» входит в вариативную часть 

 профессиональных дисциплин  по направлению подготовки «Государственное и 

муниципальное управление».  

Настоящий учебный курс входит в комплекс учебных дисциплин инструментально-

прикладного цикла, ориентирован на подготовку специалистов, способных применять 

теоретические знания в реальной политической практике на уровне анализа, 

прогнозирования, экспертизы, менеджмента. Материалы курса могут служить полезным 

справочным пособием по ключевым проблемам, к которым будущие государственные 

служащие должны быть готовы.  

Цель освоения учебной дисциплины «Стратегический менеджмент» являются 

формирование у обучающихся базовых теоретических знаний, умений и основных 

практических навыков в области стратегического управления корпорацией, организацией, 

фирмой, также представления об особенностях стратегического управления этими 

объектами в условиях рыночной экономики. 

 

Задачи дисциплины:  

- освоить сущность и содержание стратегического управления; 

- научиться проводить стратегический анализ внешней и внутренней среды 

фирмы; 

- научиться формулировать миссию и стратегические цели современной 

организации; 

- овладеть вопросами выбора стратегий организаций, выявления их сущности 

и разработки стратегий для конкретных условий хозяйствования субъекта; 

- научиться осуществлять мероприятия в области мониторинга реализации 

стратегии и контроль ее выполнения; 

- овладеть методами проектирования системы управления на основе 

системного и ситуационного подходов. 

 

 

2. Входные требования для освоения дисциплины (модуля), предварительные 

условия (если есть). 

http://www.pandia.ru/text/category/obsheprofessionalmznie_distciplini/


Входными требованиями для изучения дисциплины являются знание и навыки, 

полученные при освоении следующих дисциплин: Экономика, Статистика, Основы 

государственного и муниципального управления, Государственное регулирование 

экономики, Региональное управление и территориальное планирование 

 

3. Результаты обучения по дисциплине (модулю), соотнесенные с требуемыми 

компетенциями выпускников. 

Для успешного освоения дисциплины слушателю необходимо:  

Знать:  

-природу стратегического управления и основные этапы его развития;  

- основные теории стратегического менеджмента;  

- особенности методологии стратегического управления;  

- понятия, виды и признаки современной деловой организации;  

- составляющие внешней и внутренней среды организации;  

- содержание и взаимосвязь основных элементов процесса стратегического управления;  

- подходы к формированию миссии и целей организации;  

- основные инструменты проведения анализа стратегических факторов внешней среды 

организации;  

- методологические принципы управленческого анализа организации;  

- базисные стратегии бизнеса;  

- основные конкурентные стратегии организации;  

- теоретические и практические подходы к определению источников и механизмов 

обеспечения конкурентного преимущества организации;  

- стратегии диверсификации и их особенности в различных отраслях;  

- основные методы разработки стратегии компании;  

- критерии выбора стратегических альтернатив;  

- условия реализации стратегии.  

  

Уметь:  

- использовать зарубежный и отечественный опыт управления современными 

организациями с использованием стратегического подхода;  



- анализировать внешнюю и внутреннюю среду организации, выявлять ее ключевые 

элементы и оценивать их влияние на организацию;  

- разрабатывать корпоративные, конкурентные и функциональные стратегии развития 

организации;  

- разрабатывать стратегии конкуренции с учетом условий функционирования организации;  

- обосновывать основные направления диверсификации деятельности организации;  

проводить стратегический анализ диверсифицированных компаний;  

- планировать реализацию стратегии;  

- определять стратегические альтернативы и оценивать их эффективность;  

- использовать информационные технологии в системе стратегического управления;  

- принимать эффективные решения, используя различные модели и методы принятия 

управленческих решений с позиции стратегического подхода;  

- оценивать эффективность системы стратегического управления;  

- использовать внутреннюю и внешнюю мотивацию для реализации стратегии;  

- разрабатывать стратегический план конкретного пред- приятия;  

- управлять производственной, маркетинговой, инновационной, кадровой и финансовой 

сферами деятельности предприятия на основе методологии стратегического управления  

 

Владеть:  

- методологией стратегического менеджмента;  

- современными методами сбора, обработки и анализа управленческих, экономических и 

социальных данных;  

- методикой анализа макроокружения организации; 

- методами отраслевого анализа;  

- навыками проведения конкурентного анализа;  

- современной методикой разработки стратегий на основных организационных уровнях;  

- методами формулирования и реализации стратегий на уровне бизнес-единиц;  

- методами и приемами управленческого анализа;  

- современными методиками расчета и анализа индикативных показателей стратегического 

положения организации;  

- подходами к организации и контролю выполнения стратегии; 



- современным инструментарием оценки эффективности стратегии организации.  

- навыками самостоятельной работы, самоорганизации и организации выполнения 

стратегии.  

- навыком распределения ответственности, контроля и оценки персонала в соответствии с 

обязанностями.  

 

4. Формат обучения контактный 

 

 

5. Объем дисциплины (модуля) 

составляет 2з.е., в том числе 34 академических часа, отведенных на контактную 

работу обучающихся с преподавателем (аудиторная нагрузка), 38 академических часов на 

самостоятельную работу обучающихся.  

 

 

6. Содержание дисциплины, структурированное по темам (разделам) с указанием 

отведенного на них количества академических часов и виды учебных занятий. 

 

6.1. Структура дисциплины (модуля) по темам (разделам) с указанием отведенного 

на них количества академических часов и виды учебных занятий 

 

 

Наименование разделов и тем дисциплины 

(модуля), 

 

Форма промежуточной аттестации по дисциплине 

(модулю) 
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Тема 1. Введение в дисциплину стратегический 

менеджмент  1 1 2 4 

Тематическ

ая 

дискуссия 

Тема 2. Анализ внешней и внутренней среды 

организации  

2 2 6 

10 

Тематическ

ая 

дискуссия 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Тема 3. Комплексные методы стратегического 

анализа  

2 2 4 

8 

Тематическ

ая 

дискуссия 

Тема 4. Определение общего направления 

развития организации 

2 2 4 

8 

Тематическ

ая 

дискуссия 

Тема 5. Стратегии развития организации  

 
2 

2 6 

10 

Тематическ

ая 

дискуссия 

Тема 6. Стратегические аспекты 

организационных изменений  
2 2 

4 8 

Тематическ

ая 

дискуссия 

Тема 7. Стратегические аспекты управления 

персоналом  2 

2 4 

8 

Тематическ

ая 

дискуссия 

Тема 8. Конкурентная стратегия предприятия  

 

2 2 4 

8 

Тематическ

ая 

дискуссия 

Опрос  

Тема 9. Стратегия повышения 

конкурентоспособности национальной 

экономики  

2 2 4 

8 

Тематическ

ая 

дискуссия 

Тестирован

ие  
Промежуточная аттестация:   зачет    

Итого 17 17 38 72  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

6.2. Содержание разделов (тем) дисциплины 

 

 

№ 

п/

п 

Наименование разделов 

(тем) дисциплины 

Содержание разделов (тем) дисциплин 

1. 
Тема 1. Введение в 

дисциплину 

стратегический 

менеджмент  

Введение в дисциплину стратегический менеджмент. 

Предпосылки и история возникновения стратегического 

менеджмента. Сущность стратегического менеджмента 

Основные понятия стратегического менеджмента. Задачи 

стратегического менеджмента. Участники разработки и 

реализации стратегии на современном предприятии. 

2 Тема 2. Анализ внешней и 

внутренней среды 

организации  

Анализ внешней и внутренней среды организации. Анализ 

экономического положения в отрасли.  

3 
Тема 3. Комплексные 

методы стратегического 

анализа  

 Оценка эффективности стратегии предприятия. 

Комплексные методы стратегического анализа. Оценка силы и 

слабости компании, ее возможностей и угроз.SWOT- анализ и 

методика его проведения. Портфельный анализ  

4 Тема 4. Определение 

общего направления 

развития организации 

Определение общего направления развития организации. 

Понятие миссии организации. Цели развития организации 

 

5 Тема 5. Стратегии развития 

организации  

 

Стратегии развития организации. Основные области выбора 

стратегии развития. Виды стратегий развития организации  

 

6 Тема 6. Стратегические Стратегические аспекты организационных изменений. 



аспекты организационных 

изменений  

Необходимость осуществления и сущность организационных 

изменений. Соответствие организационной структуры 

управления стратегии развития организации. Способы 

осуществления организационных изменений  

7 Тема 7. Стратегические 

аспекты управления 

персоналом  

Стратегические аспекты управления персоналом. Персонал 

организации как объект стратегического менеджмента. 

Содержание процесса стратегического управления персоналом  

8 Тема 8. Конкурентная 

стратегия предприятия  

 

Конкурентная стратегия предприятия. Классический подход к 

разработке конкурентной стратегии. Модель стратегического 

управления издержками предприятия. Стратегии, основанные на 

ролевой функции предприятия. Стратегии слияний и 

поглощений  

9 Тема 9. Стратегия 

повышения 

конкурентоспособности 

национальной экономики  

Стратегия повышения конкурентоспособности 

национальной экономики. Государственное регулирование 

конкурентных отношений. Промышленная политика как фактор 

конкурентоспособности экономики 

 

7. Фонд оценочных средств (ФОС) для оценивания результатов обучения по 

дисциплине (модулю) 

7.1. Типовые контрольные задания или иные материалы для проведения текущего 

контроля успеваемости. 

Тестовые задания по дисциплине 

1. Стратегия организации это:  

а) деятельность организации в определенной стратегической зоне хозяйствования 

(определенный сегмент рынка;  

б) практическое использование методологии стратегического управления;  

в) генеральный план действий, определяющий приоритеты стратегических задач, 

ресурсы и последовательность шагов по достижению стратегических целей;  

г) обеспечение выработки действий для достижения целей организации и создание 

управленческих механизмов реализации этих действий через систему планов. 

 

 

2. Стратегия управления персоналом организации, производством, финансами и 

стратегии в других сферах деятельности это:  

а) функциональная стратегия  

б) бизнес-стратегия  

в) корпоративная стратегия  

г)стратегия 

 

3. Генеральный план действий, определяющий приоритеты стратегических задач, 

ресурсы и последовательность шагов по достижению стратегических целей – это:  



а) функциональная стратегия  

б) бизнес-стратегия  

в) корпоративная стратегия  

г)стратегия 

 

4. Генеральный план действий, определяющий приоритеты стратегических задач, 

ресурсы и последовательность шагов по достижению стратегических целей – это:  

а) функциональная стратегия  

б) бизнес-стратегия  

в) корпоративная стратегия  

г) стратегия  

5.  Стратегия организации в определенной стратегической зоне хозяйствования 

(определенный сегмент рынка) – это:  

а) функциональная стратегия  

б) бизнес-стратегия  

в) корпоративная стратегия  

г) стратегия Вопрос 5: 

6. Стратегия подразделения по производству бытовых холодильников 

многоотраслевой электротехнической организации – это:  

а) функциональная стратегия  

б) бизнес-стратегия  

в) корпоративная стратегия  

г) стратегия  

7. Как называется данный этап в развитии методологии стратегического управления: 

«реактивная адаптация, которая наиболее естественна для организации, но требует 

много времени на осознание неизбежности изменений, выработку новой стратегии и 

адаптацию к ней системы»  

а) долгосрочное планирование  

б) Управление на основе контроля за исполнением  

в) Управление на основе предвидения изменений  

г) Управление на основе гибких экстренных решений  

8. Как называется данный этап в развитии методологии стратегического управления: 

«начали возникать неожиданные явления и темп изменений ускорился, однако не 

настолько, чтобы нельзя было вовремя предусмотреть будущие тенденции и определить 

реакцию на них путем выработки соответствуй щей стратегии (стратегическое 

планирование)»  

а) долгосрочное планирование  

б) Управление на основе контроля за исполнением  



в) Управление на основе предвидения изменений  

г) Управление на основе гибких экстренных решений  

9. Как называется данный этап в развитии методологии стратегического управления: 

«складывается в настоящее время, в условиях, когда многие важные задачи возникают 

настолько стремительно, что их невозможно вовремя предусмотреть (стратегическое 

управление в реальном масштабе времени)»  

а) долгосрочное планирование  

б) Управление на основе контроля за исполнением  

в) Управление на основе предвидения изменений  

г) Управление на основе гибких экстренных решений  

10. Если будущее может быть предсказано путем экстраполяции исторически 

сложившихся тенденций роста, то это:  

а) стратегическое планирование  

б) среднесрочное планирование  

в) долгосрочное планирование  

г) другой ответ  

11. Если важное место отводится анализу перспектив организации, задачей 

которого является выяснение тех тенденций, опасностей, возможностей, а также 

отдельных чрезвычайных ситуаций, которые способны изменить сложившиеся 

тенденции, то это:  

а) стратегическое планирование  

б) среднесрочное планирование  

в) долгосрочное планирование  

г) другой ответ  

12. Эволюционное развитие из стратегического планирования, которое составляет 

его сущностную основу, это:  

а) стратегическое планирование  

б) среднесрочное планирование  

в) долгосрочное планирование  

г) стратегическое управление  

13. Результат анализа сильных и слабых сторон организации, а также определения 

возможностей и препятствий ее развития, это:  

а) стратегическое планирование  

б) стратегия  

в) СВОТ – анализ  

г) стратегическое управление  

14. Заранее спланированная реакция организации на изменения внешней среды – 

это:  



а) стратегическое планирование  

б) стратегия  

в) СВОТ – анализ  

г) стратегическое управление  

15. Кто считает, что стратегия должна: содержать ясные цели, достижение которых 

является решающим для общего исхода дела; поддерживать инициативу; 

концентрировать главные усилия в нужное время в нужном месте; предусматривать 

такую гибкость поведения, чтобы использовать минимум ресурсов для достижения 

максимального результата; обозначать скоординированное руководство; предполагать 

корректное расписание действий; обеспечивать гарантированные ресурсы?  

а) Минцеберг  

б) Квин  

в) Портер  

г) МакКинсей Вопрос  

16. Кто считает, что стратегия это: стратегия – план действий; стратегия – 

прикрытие, т.е. действия, нацеленные на то, чтобы перехитрить своих противников; 

стратегия – порядок действий, т.е. план может быть нереализуем, но порядок действий 

должен быть обеспечен в любом случае; стратегия – позиция в окружающей среде, т.е. 

связь со своим окружением; стратегия – перспектива, т.е. видение того состояния, к 

которому надо стремиться?  

а) Минцеберг  

б) Квин  

в) Портер  

г) МакКинсей  

17. Что это за определение стратегического менеджмента: «выражение цели, 

которое позволяет легко отличить данный бизнес от других подобных ему фирм»?  

а) Потенциал  

б) Сцена  

в) Целевые установки  

г) Миссия  

18. Что это за определение стратегического менеджмента: «долгосрочные 

результаты, которые стремится достичь организация для осуществления своей миссии»?  

а) Потенциал  

б) Сцена  

в) Целевые установки  

г) Миссия  

19. Что это за определение стратегического менеджмента: «источник формирования 

конкурентного преимущества организации»?  

а) Потенциал  



б) Сцена  

в) Целевые установки  

г) Миссия  

20. Что это за определение стратегического менеджмента: «параметры отраслей, 

рынков и макросреда бизнеса»?  

а) Потенциал  

б) Сцена  

в) Целевые установки  

г) Миссия  

21. Что это за определение: «комплекс не только стратегических управленческих 

решений, определяющих долговременное развитие организации, но и конкретных 

действий, обеспечивающих быстрое реагирование предприятия на изменение внешней 

конъюнктуры, которое может повлечь за собой необходимость стратегического маневра, 

пересмотр целей и корректировку общего направления развития»?  

а) стратегическое планирование  

б) стратегия  

в) стратегический менеджмент  

г) стратегическое управление  

22. Что это за определение стратегического менеджмента: «процесс, посредством 

которого осуществляется взаимодействие организации с её окружением»?  

а) стратегическое планирование  

б) стратегия  

в) стратегический менеджмент  

г) стратегическое управление  

23. Стратегическое управление – это управление в социально-экономических 

системах, где выделяются функциональная, процессная и элементная стороны. Если 

«управление рассматривается как совокупность видов деятельности, направленных на 

достижение определённых результатов», то какая это сторона управления?  

а) функциональная  

б) процессная  

в) элементная  

г) другая сторона  

24. Стратегическое управление – это управление в социально-экономических 

системах, где выделяются функциональная, процессная и элементная стороны. Если «в 

её рамках управление рассматривается как действия по выявлению и разрешению 

проблем, т.е.процесс подготовки и принятия решений», то какая это сторона управления?  

а) функциональная  

б) процессная  



в) элементная  

г) другая сторона  

25. Стратегическое управление – это управление в социально-экономических 

системах, где выделяются функциональная, процессная и элементная стороны. Если 

«управление рассматривается как деятельность по организации взаимосвязей 

определённых структурных элементов», то какая это сторона управления?  

а) функциональная  

б) процессная  

в) элементная  

г) другая сторона  

26. Можно выделить четыре уровня знаний, составляющих методологию 

стратегического управления. Если рассматривается уровень «даёт понимание общих 

подходов, принципов, форм организации системы. Этот уровень образуют науки: теория 

систем, кибернетика, теория организации и др.», то это уровень?  

а) конкретная методология наук  

б) методология, методика и технология стратегического управления  

в) общефилософский  

г) общенаучный  

27. Можно выделить четыре уровня знаний, составляющих методологию 

стратегического управления. Если рассматривается «совокупность знаний об управлении 

в социально-экономических системах (статистика, менеджмент, социология, право, 

макроэкономика, микроэкономика, теория управления и др.)», то это уровень?  

а) конкретная методология наук  

б) методология, методика и технология стратегического управления  

в) общефилософский  

г) общенаучный  

28. Можно выделить четыре уровня знаний, составляющих методологию 

стратегического управления. Если на рассматриваемом уровне «управление наиболее 

приближено к практической деятельности и призвано реализовать достижения других 

наук», то это уровень?  

а) конкретная методология наук  

б) методология, методика и технология стратегического управления  

в) общефилософский  

г) общенаучный  

29. Можно выделить четыре уровня знаний, составляющих методологию 

стратегического управления. Если на рассматриваемом уровне «совокупность взглядов, 

знаний о явлениях окружающего мира. Этот уровень образуют такие науки как 

философия, математика, теория информации и др.», то это уровень?  

а) конкретная методология наук  



б) методология, методика и технология стратегического управления  

в) общефилософский  

г) общенаучный  

30. Принципы стратегического менеджмента – это основные правила деятельности 

организации для достижения поставленных целей. Как называется данный принцип 

«Организация, действующая в динамичных условиях внешней среды, должна обладать 

единством целей, интересов и принципов управления»?  

а) Разделение труда  

б) Экономичность и эффективность  

в) Единство направления  

г) Выделение доминанты развития  

31. Принципы стратегического менеджмента – это основные правила деятельности 

организации для достижения поставленных целей. Как называется данный принцип 

«Применение достижений системного, ситуационного подходов, науки о человеческом 

поведении к управлению и формированию организации для достижения её целей. 

Определение на базе научного анализа лучших способов выполнения задач»?  

а) Разделение труда  

б) Экономичность и эффективность  

в) Единство направления  

г) Научность  

32. Принципы стратегического менеджмента – это основные правила деятельности 

организации для достижения поставленных целей. Как называется данный принцип 

«Определение перспективы, которая открывается перед организацией с точки зрения 

роста, нормы прибыли, стабильности и технологии; выделение на этой основе 

стратегических зон хозяйствования и стратегических хозяйственных центров»?  

а) Разделение труда  

б) Экономичность и эффективность  

в) Единство направления  

г) Выделение доминанты развития  

33. Принципы стратегического менеджмента – это основные правила деятельности 

организации для достижения поставленных целей. Как называется данный принцип 

«Разработка и реализация стратегии организации строится исходя из имеющихся 

ресурсов и нацелена на превышение результатов над затратами в определённом 

плановом периоде»?  

а) Разделение труда  

б) Экономичность и эффективность  

в) Единство направления  

г) Выделение доминанты развития  

34. Принципы стратегического менеджмента – это основные правила деятельности 

организации для достижения поставленных целей. Как называется данный принцип 



«Интересы одного работника или группы работников не должны превалировать над 

интересами организации»?  

а) Разделение труда  

б) Подчинённость личных интересов общим  

в) Единство направления  

г) Выделение доминанты развития  

35. Принципы стратегического менеджмента – это основные правила деятельности 

организации для достижения поставленных целей. Как называется данный принцип 

«нацелено на выполнение работы, большей по объёму и лучшей по качеству, при одних и 

тех же условиях»?  

а) Разделение труда  

б) Экономичность и эффективность  

в) Единство направления  

г) Выделение доминанты развития  

36. Как и любой процесс управления, стратегическое управление включает этапы: 

стратегический анализ; стратегический выбор (собственно планирование); реализация 

стратегии (реализация принятого решения). Стратегический выбор – это?  

а) высшее руководство отслеживает наиболее важные для будущего корпорации 

факторы, называемые стратегическими факторами  

б) формирование альтернативных направлений развития предприятия, их оценка, 

выбор лучшей стратегической альтернативы для реализации  

в) разработка программ, бюджетов и процедур, которые можно рассматривать как 

среднесрочные и краткосрочные планы реализации стратегии  

г) прогнозирование внешней среды и разработка способов адаптации предприятия к 

её изменениям  

37. Как и любой процесс управления, стратегическое управление включает этапы: 

стратегический анализ; стратегический выбор (собственно планирование); реализация 

стратегии (реализация принятого решения). Стратегический анализ – это?  

а) высшее руководство отслеживает наиболее важные для будущего корпорации 

факторы, называемые стратегическими факторами  

б) формирование альтернативных направлений развития предприятия, их оценка, 

выбор лучшей стратегической альтернативы для реализации  

в) разработка программ, бюджетов и процедур, которые можно рассматривать как 

среднесрочные и краткосрочные планы реализации стратегии  

г) прогнозирование внешней среды и разработка способов адаптации предприятия к 

её изменениям  

38. Как и любой процесс управления, стратегическое управление включает этапы: 

стратегический анализ; стратегический выбор (собственно планирование); реализация 

стратегии (реализация принятого решения). Реализация стратегии – это?  

а) высшее руководство отслеживает наиболее важные для будущего корпорации 

факторы, называемые стратегическими факторами  



б) формирование альтернативных направлений развития предприятия, их оценка, 

выбор лучшей стратегической альтернативы для реализации  

в) разработка программ, бюджетов и процедур, которые можно рассматривать как 

среднесрочные и краткосрочные планы реализации стратегии  

г) прогнозирование внешней среды и разработка способов адаптации предприятия к 

её изменениям  

39. Цели, отражающие концепцию развития фирмы и разрабатывающиеся на 

длительную перспективу – это:  

а) стратегические  

б) общие  

в) специфические  

г) перспективные  

40. Цели, разрабатываемые в рамках общих целей по основным видам 

деятельности в каждом производственном отделении фирмы и выражающиеся в 

количественных и качественных показателях – это:  

а) стратегические  

б) общие  

в) специфические  

г) перспективные  

41. Пример ключевой цели организации (промышленного предприятия): Определить 

критические области управленческого воздействия и приоритетные задачи, 

обеспечивающие получение запланированных результатов. К какой подсистеме 

относится данная цель?  

а) Маркетинг  

б) Научно-исследовательские разработки (инновации)  

в) Финансы  

г) Менеджмент  

42. Пример ключевой цели организации (промышленного предприятия): Обеспечить 

условия, необходимые для развития творческого потенциала работников в повышения 

уровня удовлетворенности в заинтересованности в работе. К какой подсистеме относится 

данная цель?  

а) Маркетинг  

б) Научно-исследовательские разработки (инновации)  

в) Персонал  

г) Менеджмент  

43. Пример ключевой цели организации (промышленного предприятия): Сохранять и 

поддерживать на необходимом уровне все виды финансовых ресурсов. К какой 

подсистеме относится данная цель?  

а) Маркетинг  



б) Научно-исследовательские разработки (инновации)  

в) Финансы  

г) Менеджмент  

44. Пример ключевой цели организации (промышленного предприятия): Завоевать 

лидерские позиции по вводу новых видов продукции (услуг), используя на исследования и 

разработки определенный процент доходов от объема реализации (продаж). К какой 

подсистеме относится данная цель?  

а) Маркетинг  

б) Научно-исследовательские разработки (инновации)  

в) Финансы  

г) Менеджмент  

45. Пример ключевой цели организации (промышленного предприятия): Достичь 

наивысшей производительности труда при производстве всех (или определенных) видов 

продукции. К какой подсистеме относится данная цель?   

а) Маркетинг  

б) Производство  

в) Финансы  

г) Менеджмент  

46. Пример ключевой цели организации (промышленного предприятия): Выйти на 

первое место по продаже продукции (определенного вида) на рынке. К какой подсистеме 

относится данная цель?  

а) Маркетинг  

б) Научно-исследовательские разработки (инновации)  

в) Финансы  

г) Менеджмент  

47.  Для модели БКГ характерны четыре вида стратегий: «Звезды», «Трудные дети», 

«Дойные коровы», «Собаки». Определите какая стратегия соответствует данной 

характеристике: «Довольствоваться своим положением, либо сокращать его, либо 

ликвидировать данный вид бизнеса в своей организации»  

а) «Собаки»  

б) «Дойные коровы»  

в) «Трудные дети»  

г) «Звезды»  

48. Для модели БКГ характерны четыре вида стратегий: «Звезды», «Трудные дети», 

«Дойные коровы», «Собаки». Определите какая стратегия соответствует данной 

характеристике: «Стараться сохранять или увеличивать долю своего бизнеса на рынке»  

а) «Собаки»  

б) «Дойные коровы»  



в) «Трудные дети»  

г) «Звезды»  

49. Для модели БКГ характерны четыре вида стратегий: «Звезды», «Трудные дети», 

«Дойные коровы», «Собаки». Определите какая стратегия соответствует данной 

характеристике: «Либо идти на увеличение доли бизнеса на рынке, либо 

довольствоваться тем, что достигнуто, либо сокращать данный бизнес»  

а) «Собаки»  

б) «Дойные коровы»  

в) «Трудные дети»  

г) «Звезды»  

50. Для модели БКГ характерны четыре вида стратегий: «Звезды», «Трудные дети», 

«Дойные коровы», «Собаки». Определите какая стратегия соответствует данной 

характеристике: «Стараться сохранить или увеличить долю своего бизнеса на рынке»  

а) «Собаки»  

б) «Дойные коровы»  

в) «Трудные дети»  

г) «Звезды»  

51. Если бизнес обладает относительно незначительными конкурентными 

преимуществами организации, вовлеченной в весьма привлекательный и перспективный 

с точки зрения состояния рынка бизнес, то этот бизнес относится по матрице 

GE/McKinsey к:  

а) пограничным  

б) сомнительным  

в) проигравшим  

г) победившим  

52. Виды бизнеса, попадающие в три клетки, расположенные вдоль диагонали, 

идущей от нижнего левого к верхнему правому краю матрицы, то этот бизнес относится 

по матрице GE/McKinsey к:  

а) пограничным  

б) сомнительным  

в) проигравшим  

г) победившим  

53. Виды бизнеса, попадающие в три клетки в нижнем правом углу матрицы – это 

такие виды, которые обладают по крайней мере одним из низших и не обладают ни 

одним из высших параметров, откладываемых на осях Х и У., то этот бизнес относится по 

матрице GE/McKinsey к:  

а) пограничным  

б) сомнительным  

в) проигравшим  



г) победившим  

54. Виды бизнеса, которые при позиционировании имеют лучшие или средние по 

сравнению с остальными значения факторов привлекательности рынка и преимуществ 

организации на рынке, то этот бизнес относится по матрице GE/McKinsey к:  

а) пограничным  

б) сомнительным  

в) проигравшим  

г) победившим  

55. Модель ADL предполагает четыре стадии зрелости отрасли: рождение, рост, 

зрелость, старость. По приведенной характеристике определите стадию зрелости: На 

этой стадии продукция отрасли начинает пользоваться спросом у все большего числа 

покупателей, и конкуренты начинают бороться за получение все больших долей 

«увеличивающегося доходного пирога».  

а) рождение  

б) рост  

в) зрелость  

г) старость  

56. Модель ADL предполагает четыре стадии зрелости отрасли: рождение, рост, 

зрелость, старость. По приведенной характеристике определите стадию зрелости: 

Отрасль, находящаяся на этой стадии, как правило, является возникшей недавно, как 

осознание существования некоторой неудовлетворенной потребности группы 

потребителей или путем развития рынков товаров, основанных на новых технологиях, 

ранее не существовавших или не использовавшихся, для удовлетворения определенных 

потребностей потребителя. Основными характеристиками такой отрасли являются 

изменения в технологии, энергичный поиск новых потребителей и фрагментарность 

предложений на бы стро меняющемся рынке.  

а) рождение  

б) рост  

в) зрелость  

г) старость  

57. Модель ADL предполагает четыре стадии зрелости отрасли: рождение, рост, 

зрелость, старость. По приведенной характеристике определите стадию зрелости: На 

данной стадии происходит полное насыщение рынка. Все или большинство 

потенциальных покупателей приобретают продукцию достаточно регулярно.  

а) рождение  

б) рост  

в) зрелость  

г) старость  

58. Модель ADL предполагает четыре стадии зрелости отрасли: рождение, рост, 

зрелость, старость. По приведенной характеристике определите стадию зрелости: На 

данной стадии покупатели постепенно теряют интерес к продукции либо потому, что 



новые и более качественные ее заменители начинают вытеснять старую продукцию, либо 

потому, что меняются потребительские предпочтения или вкусы покупателей.  

а) рождение  

б) рост  

в) зрелость  

г) старость  

59. Модель ADL предполагает по оси Х откладывать конкурентные позиции вида 

бизнеса. По приведенной характеристике определите наименование конкурентной 

позиции: В этой позиции вид бизнеса добивается прибыли, специализируясь в узкой и 

относительно защищенной нише, будь то специализация на небольшой части большого 

рынка или на определенном подтипе продукции.  

а) ведущая  

б) сильная  

в) заметная  

г) прочная  

60. Модель ADL предполагает по оси Х откладывать конкурентные позиции вида 

бизнеса. По приведенной характеристике определите наименование конкурентной 

позиции: Этот вид бизнеса имеет определенные особенности и преимущества. Это, как 

правило, один из лидеров в слабо концентрированных отраслях, где все конкуренты 

находятся примерно на одном уровне и ни один из них не доминирует. Если у него есть 

своя ниша, то этот вид бизнеса находится в относительной безопасности от конкурентов, 

и обычно ему удается вскоре значительно улучшить свое конкурентное положение.  

а) ведущая  

б) сильная  

в) заметная  

г) прочная  

61. Модель ADL предполагает по оси Х откладывать конкурентные позиции вида 

бизнеса. По приведенной характеристике определите наименование конкурентной 

позиции: Вид бизнеса обычно сам выбирает стратегии независимо от поведения своих 

конкурентов и имеет определенные преимущества перед ними. Относительная доля на 

рынке в 1.5 раза больше, чем для самого крупного ближайшего конкурента, но 

абсолютного преимущества у такого вида бизнеса нет.  

а) ведущая  

б) сильная  

в) заметная  

г) прочная  

62. Модель ADL предполагает по оси Х откладывать конкурентные позиции вида 

бизнеса. По приведенной характеристике определите наименование конкурентной 

позиции: Только один представитель бизнеса, если такой вообще есть, может занимать 

данную позицию в отрасли. Позиция часто является результатом квазимонополии или 

сильно защищенного технологического лидерства.  



а) ведущая  

б) сильная  

в) заметная  

г) прочная  

 

Критерии оценивания  

Т
ес

то
в
ы

й
 

к
о
н

тр
о
л
ь
  

Отлично Студент ответил на 85% -100 % вопросов теста  

Хорошо Студент ответил на 70% -84% вопросов теста  

Удовлетворительно Студент ответил на 50% -69% вопросов теста 

Неудовлетворительно Студент ответил менее чем на 50% вопросов теста 
 

 

Тематика  рефератов: 

1. Сущность стратегического планирования и его варианты. 

2. Типология стратегического планирования. 

3. Особенности стратегического планирования и его отличительные черты. 

4. Стратегический план и его структура. 

5. Стратегическое планирование деятельности предприятия. 

6. Классификация планов и основные показатели плана развития предприятия. 

7. Методологические основы планирования. Разработка производственной 

программы. 

8. Прогнозирование управленческих решений. 

9. Основы бизнес-планирования на предприятии.  

10. Методологические основы разработки бизнес-плана.  

11. Структура бизнес-плана.  

12. Содержание бизнес-плана.  

13. Методика составления бизнес-плана. 

14. Система показателей качества товара.  

15. Система показателей качества сервиса потребителей товара на конкретном 

рынке.  

16. Прогнозирование стратегии повышения качества товара.  

17. Концепция всеобщего управления качеством товара. 

18. Виды и сущность ценовых стратегий предприятия.  

19. Стратегия низких издержек производства и продажи.  

20. Стратегия уникальности характеристик товара.  



21. Стратегия приспособления.  

22. Затратно-маркетинговая стратегия.  

23. Методы расчета цен на предприятии. 

24. Содержание и задачи технической подготовки производства. 

25. Организация технической подготовки производства. 

26. Экономика технологической подготовки производства. 

27. Стратегическое планирование технологической подготовки производства. 

28. Показатели ресурсоемкости товара.  

29. Показатели эффективности деятельности фирмы.  

30. Факторы ресурсосбережения.  

31. Выбор стратегии ресурсосбережения. 

32. Процесс реализации стратегии.  

33. Составные элементы стратегического управления.  

34. Функции управления и факторы реализации стратегии.  

35. Необходимые условия реализации стратегии.  

36. Стратегические изменения в организации.  

37. Выполнение основных функций управления реализацией стратегии.  

38. Стратегический контроль и стратегический контроллинг.  

39. Оценка реализации и корректировка стратегии.  

 

Критерии оценивания рефератов 

Вид работы Оценка Описание критериев оценки 

эссе, 

реферат 

отлично  Оценка отлично ставится в случае обязательного 

соответствия работы следующим требованиям: 

- содержание работы полностью соответствует теме; 

- аргументировано раскрывается тема;  

- стройное по композиции, логическое и последовательное 

изложение мыслей;  

- четко сформулирована проблема эссе, связно и полно 

доказывается выдвинутый тезис;  

-оформление соответствует требованиям 

- заключение содержит выводы, логично вытекающие из 

содержания основной части; 

- самостоятельность исследования (уровень 

оригинальности не менее 75%) –обязательное требование 

 
 хорошо - достаточно полно и убедительно раскрывается тема с 

незначительными отклонениями от нее;  

- логическое и последовательное изложение текста 

работы;  



- четко сформулирован тезис, соответствующий теме 

эссе;  

- в основной части логично, связно, но недостаточно 

полно доказывается выдвинутый тезис;  

- имеются единичные фактические неточности; 

 -имеются незначительные нарушения 

последовательности в изложении мыслей; 

 - заключение содержит выводы, логично вытекающие из 

содержания основной части; 

- самостоятельность исследования (уровень 

оригинальности не менее 75%) –обязательное требование 
 удовлетворитель

но 

- дан верный, но односторонний или недостаточно 

полный ответ на тему;  

- допущены отклонения от нее или отдельные ошибки в 

изложении фактического материала; 

 - обнаруживается недостаточное умение делать выводы 

и обобщения;  

- материал излагается достаточно логично, но имеются 

отдельные нарушения последовательности выражения 

мыслей;  

- выводы не полностью соответствуют содержанию 

основной части. 

- самостоятельность исследования (уровень 

оригинальности не менее 75%) –обязательное требование 
 неудовлетворите

льно 

- тема полностью нераскрыта, что свидетельствует о 

поверхностном знании;  

- состоит из путаного пересказа, без вывода и обобщений;  

- характеризуется случайным расположением материала, 

отсутствием связи между частями; 

 - выводы не вытекают из основной части;  

- многочисленные(60-100%) заимствования текста из 

других источников 
 

 

Тематика дискуссий 

1. Стратегический план и его структура. 

2. Стратегическое планирование деятельности предприятия. 

3. Классификация планов и основные показатели плана развития предприятия. 

4. Методологические основы планирования. Разработка производственной программы. 

5. Основы бизнес-планирования на предприятии.  

6. Методологические основы разработки бизнес-плана.  

7. Структура бизнес-плана.  

8. Содержание бизнес-плана.  

9. Методика составления бизнес-плана. 

10. Система показателей качества товара.  



11. Система показателей качества сервиса потребителей товара на конкретном рынке.  

12. Прогнозирование стратегии повышения качества товара.  

13. Концепция всеобщего управления качеством товара. 

14. Виды и сущность ценовых стратегий предприятия.  

15. Стратегия низких издержек производства и продажи.  

16. Стратегия уникальности характеристик товара.  

17. Стратегия приспособления.  

18. Затратно-маркетинговая стратегия.  

19. Методы расчета цен на предприятии. 

20. Содержание и задачи технической подготовки производства. 

21. Организация технической подготовки производства. 

22. Экономика технологической подготовки производства. 

23. Стратегическое планирование технологической подготовки производства. 

24. Показатели ресурсоемкости товара.  

25. Показатели эффективности деятельности фирмы.  

26. Факторы ресурсосбережения.  

27. Выбор стратегии ресурсосбережения. 

28. Процесс реализации стратегии.  

29. Составные элементы стратегического управления.  

30. Функции управления и факторы реализации стратегии.  

31. Необходимые условия реализации стратегии.  

32. Стратегические изменения в организации.  

33. Выполнение основных функций управления реализацией стратегии.  

34. Стратегический контроль и стратегический контроллинг.  

35. Оценка реализации и корректировка стратегии.  

 

7.2. Типовые контрольные задания или иные материалы для проведения 

промежуточной аттестации. 

Вопросы  к зачету:  

1. Введение в дисциплину стратегический менеджмент.  

2. Предпосылки и история возникновения стратегического менеджмента.  

3. Сущность стратегического менеджмента  

4. Основные понятия стратегического менеджмента.  

5. Задачи стратегического менеджмента.  



6. Участники разработки и реализации стратегии на современном предприятии 

7. Анализ внешней и внутренней среды организации.  

8. Оценка эффективности стратегии предприятия.  

9. Комплексные методы стратегического анализа.  

10. Оценка силы и слабости компании, ее возможностей и угроз.SWOT- анализ и методика 

его проведения.  

11. Портфельный анализ  

12. Определение общего направления развития организации.  

13. Понятие миссии организации.  

14. Цели развития организации  

15. Стратегии развития организации.  

16. Основные области выбора стратегии развития.  

17. Виды стратегий развития организации  

18. Стратегические аспекты организационных изменений.  

19. Необходимость осуществления и сущность организационных изменений.  

20. Соответствие организационной структуры управления стратегии развития 

организации.  

21. Способы осуществления организационных изменений  

22. Стратегические аспекты управления персоналом.  

23. Персонал организации как объект стратегического менеджмента.  

24. Содержание процесса стратегического управления персоналом  

25. Конкурентная стратегия предприятия.  

26. Классический подход к разработке конкурентной стратегии.  

27. Модель стратегического управления издержками предприятия.  

28. Стратегии, основанные на ролевой функции предприятия.  

29. Стратегии слияний и поглощений  

30. Стратегия повышения конкурентоспособности национальной экономики.  

31. Государственное регулирование конкурентных отношений.  

32. Промышленная политика как фактор конкурентоспособности экономики 

 

ШКАЛА И КРИТЕРИИ ОЦЕНИВАНИЯ результатов обучения (РО) по дисциплине (модулю)   

Оценка 

РО и 

соответствующие  

Не зачтено Зачтено 



виды оценочных средств  

Знания 

(виды оценочных средств:  

устные и письменные 

опросы и контрольные 

работы, тесты, и т.п. ) 

Отсутствие 

знаний 

Фрагментарные 

знания 

Общие, но не 

структурированн

ые знания 

Сформированн

ые 

систематически

е знания 

Умения 

(виды оценочных средств: 

практические контрольные 

задания, написание и 

защита рефератов на 

заданную тему и т.п.)  

Отсутствие 

умений 

В целом 

успешное, но 

не 

систематическо

е умение 

В целом 

успешное, но 

содержащее 

отдельные 

пробелы умение 

(допускает 

неточности 

непринципиальн

ого характера) 

Успешное и 

систематическо

е умение 

Навыки  

(владения, опыт 

деятельности) 

(виды оценочных средств: 

выполнение и защита 

курсовой работы, отчет по 

практике, отчет по НИР и 

т.п.)  

Отсутствие 

навыков 

(владений, 

опыта) 

Наличие 

отдельных 

навыков 

(наличие 

фрагментарног

о опыта) 

В целом, 

сформированные 

навыки 

(владения), но 

используемые не 

в активной 

форме 

Сформированн

ые навыки 

(владения), 

применяемые 

при решении 

задач 

 

8. Ресурсное обеспечение: 

а) основная литература: 

1. Родионова В.Н. Стратегический менеджмент : учеб. пособие / В.Н. Родионова. — 3-е изд., 

испр. и перераб. — М. : РИОР : ИНФРА-М, 2017. — 106 с. [ЭБС ИНФРА-М ] 

2. Зуб А.Т. Стратегический менеджмент 4-е изд., пер. и доп. Учебник и практикум для 

академического бакалавриата.-М.: Бакалавр. Академический курс – М, 2018 .-375 стр. 

б) дополнительная литература: 

1. Агафонов В. А. Стратегический менеджмент. Модели и процедуры : 

монография / В.А. Агафонов. — М. : ИНФРА-М, 2017. — 276 с. [ЭБС 

ИНФРА-М] 

2. Гришина С.А. Стратегический менеджмент: проектный подход : учебное 

пособие / Гришина С.А., Шишкин А.Н.. — Тула : Тульский государственный 

педагогический университет имени Л.Н. Толстого, 2020. — 184 c. — ISBN 978-

5-6045158-7-7. — Текст : электронный // Электронно-библиотечная система IPR 

BOOKS : [сайт]. — URL: http://www.iprbookshop.ru/107697.html  

3. Минцберг Генри Стратегическое сафари: Экскурсия по дебрям стратегического 

менеджмента / Минцберг Генри, Альстранд Брюс, Лампель Жозеф. — Москва : 

Альпина Паблишер, 2019. — 368 c. — ISBN 978-5-9614-2223-8. — Текст : 

https://biblio-online.ru/adv-search/get?series=58
http://znanium.com/catalog.php?item=goextsearch&amp;title=%D0%A1%D1%82%D1%80%D0%B0%D1%82%D0%B5%D0%B3%D0%B8%D1%87%D0%B5%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9%20%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D0%B5%D0%B4%D0%B6%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D1%82&amp;years=2015-2017&amp;none


электронный // Электронно-библиотечная система IPR BOOKS : [сайт]. — URL: 

http://www.iprbookshop.ru/82525.html  

4. Лапыгин Ю.Н. Стратегический менеджмент: Учебное пособие / Ю.Н. Лапыгин. - 

2-e изд. - М.: НИЦ ИНФРА-М, 2014. - 208 с.[ЭБСИНФРА-М] 

5. Савченко А.Б. Стратегический менеджмент: Учебное пособие / А.Б. Савченко. - 

М.: ИЦ РИОР: НИЦ ИНФРА-М, 2014. - 228 с. [ЭБС ИНФРА- М] 

6.  Маркова В. Д. Стратегический менеджмент: понятия, концепции, 

инструменты принятия решений : справоч. пособие / В.Д. Маркова, С.А. 

Кузнецова. — М. : ИНФРА-М, 2017. — 320 с. [ЭБСИНФРА-М] 
 

7. Материалы, опубликованные в журналах «Менеджмент в России и за рубежом», 

«Топ–менеджмент», «Секрет фирмы», «Эксперт» идр. 
 

в) лицензионное программное обеспечение: нет  

г) профессиональные базы данных и информационных справочных систем 

1. http://www. gks.ru/ - Федеральная служба государственной статистики.  

2.  http://www, government.ru/ ~ Интернет-портал Правительства Российской 

Федерации. 

3. ЮНКТАД [Электронный ресурс]: сайт. – Режим доступа: http://unctad.org. 

4. http://znanium.com 

5. http://biblioclub.ru 

6. http://www.lib.ru/ 

7. http://elibrary.ru/defaultx.asp«eLibrary.ru». Российская электронная 

библиотека. 

д) перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети «Интернет»  

- Официальный инвестиционный  портал Севастополя http://investsevastopol.ru/ 

- Официальный инвестиционный портал регионов РФ https://www.investinregions.ru/ 

 

е) Описание материально-технического обеспечения. 

№ 

п/

п 

Наименование 

специальных 

помещений и  

помещений для 

самостоятельной 

работы 

Оснащенность 

специальных 

помещений и 

помещений для 

самостоятельно

й работы 

Перечень лицензионного программного 

обеспечения. 

Реквизиты подтверждающего документа 

Приспособленн

ость помещений 

для 

использования 

инвалидами и 

лицами с ОВЗ 

http://znanium.com/catalog.php?item=goextsearch&amp;title=%D0%A1%D1%82%D1%80%D0%B0%D1%82%D0%B5%D0%B3%D0%B8%D1%87%D0%B5%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9%20%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D0%B5%D0%B4%D0%B6%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D1%82&amp;years=2015-2017&amp;none
http://www/
http://www/
http://unctad.org/
http://investsevastopol.ru/
https://www.investinregions.ru/


1 Аудитория для 

проведения 

лекционных и 

семинарских 

занятий № 203 

Оснащена 

столами, 

стульями, 

кафедрой и 

столом для 

преподавателя, 

доской, 

проектором и 

экраном, 50 раб. 

мест 

-Windows SL 8.1 Russian OLP NL 

AcademicEdition Legalization GetGenuine, 

Windows Professional 8.1 Russian Upgrade OLP 

NL Academic Edition. 

-Microsoft Windows Professional 7 Russian 

Upgrade Academic OPEN No Level. 

- Adobe Acrobat PRO 9. 

- NERO 9. 

Лицензия MathWorks Academic new Product 

From 5 to 9 Group Licenses (per License) 

MATLAB Simulink Optimization Toolbox 

Symbolic Math Toolbox Partial Differential 

Equation Toolbox Statistics Toolbox Curve 

Fitting Toolbox 

 

2 Аудитория для 

проведения 

лекционных и 

семинарских 

занятий № 278 

Оснащена 

столами, 

стульями, 

кафедрой и 

столом для 

преподавателя, 

доской, 

проектором и 

экраном, 50 раб. 

мест 

-Windows SL 8.1 Russian OLP NL 

AcademicEdition Legalization GetGenuine, 

Windows Professional 8.1 Russian Upgrade OLP 

NL Academic Edition. 

-Microsoft Windows Professional 7 Russian 

Upgrade Academic OPEN No Level. 

- Adobe Acrobat PRO 9. 

- NERO 9. 

Лицензия MathWorks Academic new Product 

From 5 to 9 Group Licenses (per License) 

MATLAB Simulink Optimization Toolbox 

Symbolic Math Toolbox Partial Differential 

Equation Toolbox Statistics Toolbox Curve 

Fitting Toolbox 

 

 

9. Язык преподавания. 
Русский  

 

10. Соответствие результатов обучения по данному элементу ОПОП 

результатам  освоения ОПОП указано в Общей характеристике ОПОП 

 

11. Преподаватель (преподаватели). 
Д.э.н., доцент кафедры управления Галочкина О.А., ст. преподаватель Кожухова Н.Н. 

12. Автор (авторы) программы. 
Д.э.н., доцент кафедры управления Галочкина О.А. 


